TONG CONG TY SX-XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 1//BC-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 08 thdng 06 ndm 2026.
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh vé
hréng dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi
dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét
thi hamh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khoadn;

- Cdn cit vao Diéu [ sira doi lan 02 ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdu
Binh Duwong — CTCP (“Tong Coéng ty”) dwoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay
29/04/2024;

- Cén cit vao Nghi quyét séi 10/NQ-DHDCD cua Dai hji dong cé dong thwong
nién ndm 2025 da dwoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 28/04/2025.

- Can cir Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 ciia Hpi dong qudn tri
Tong Céng ty.

Hoi dé)ng Quan tri (“HPQT”) Tdng Cong ty kinh bao cdo Dai hoi ddng cb dong
(“PHPCD”) vé K&t qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudéng hoat dong ndm 2026 nhu
sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2025.

Ném 2025, hoat dong cua Tbng Cong ty dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi
tlep tuc tiém 4n nhiéu bit dn do xung dot dia chinh tri, bién dong thuong mai va cac yéu
t6 kho ludong ctia thi trudng. Tuy nhién, xu huéng lam phét ha nhiét, diéu kién tai chinh
dan cai thién va lan séng diu tu vao cdng nghé, dic biét 1a tri tué nhan tao, di tao ra
nhitng dong lyc ting trudng mai. Trong nudc, kinh té vi md duy tri 6n dinh, tang truong
GDP udc dat khoang 8,02%, hoat dong dau tu, thuong mai va xuét khéu tiép tuc phuc
hdi tich cuc, qua d6 tao nén tang hd trg cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Trong bbi canh d6, Téng Cong ty vira chiu tac dong truc tiép tir cac yéu td bét loi
cua thi truong, vira ding trude yéu ciu phai néng cao ning lyc thich ang va hi¢u qua
quan tri. Hoat dong san xudt kinh doanh co ban dugc duy tri 6n dinh, tuy nhién, co ciu
nguon thu con phy thude dang ké vao 1oi nhudn, cb tirc tir cac don vi thanh vién va cong
ty lién két, trong khi ap luc v€ nghia vu tai chinh, chi phi va dong tién vin ¢ mic cao.
Diéu nay dit ra yéu cau phai tiép tuc co ciu lai danh muc ddu tu, kiém soat chi phi va
nang cao hi¢u qua st dung von.




Nhin chung, nam 2025 1a nam Téng Cong ty duy tri duge sy 6n dinh cin thiét,
song cting boc 10 18 cac thach thie vé chét lugng téng trudng va tinh bén viing. Tac
dong cua cac yéu té néu trén da phan anh truc tiép vao két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, theo d6 loi nhudn sau thué trén Bao cdo tai chinh hop nhét da kiém toan cua Téng
Cong ty dat 143% va lgi nhuén sau thue trén B4o c4o tai chinh riéng da kiém toan dat
107% so vé6i ké hoach Dai hoi dong cb dong dé ra, lam co s¢ cho vi€e danh gia, ra soat
va dinh huéng cac giai phap diéu hanh trong giai doan tiép theo

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh nay da dwoec trinh bay tai Bao cao cia
Ban Téng Giam dbc trinh Pai hoi dong cd dong.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2025.

HDQT Iudn xac dinh 13 trdch nhiém, vai trd cia co quan quan ly cong ty, c6
nghia vy chi dao, giam sat Ban Tong Giam ddc va cac bd phén, ca nhan quan ly khéac
trong hoat déng diéu hanh cta Téng Cong ty. Dong thoi, HDQT dam bao viéc tuan thu
thuc hién céc quy dinh phép luét, D1eu 18, Quy ché quan tri ndi bd va cac Nghi quyét
cia PHDCD. Bén canh do, HDQT tiép tuc néng cao nang luc quan tri Toéng Cong ty,
huéng t6i hiéu qua kinh doanh t8i vu trén tinh than phtt hop véi cac thong 18 va chuén
muyc quan tri hién dai.

Trong ndm 2025, HPQT da td churc :[hl_IC hién 05 phién h(_)p HDPQT, trong d6 co
02 phién hop tép trung va 03 phién lay y kién thanh vién HDQT bang vin ban, cu thé:
1. Cac phién hop HDQT trong nam 2025.

sy S6 budi hop -
STT | Thanh viéen HDQT HPQT tham du Ty 1€ tham dw hop
1 | Ong Nguyén An Binh 05/05 100%
2 | OngLé Trong Nghia 05/05 100%
3 | Ong Mai Hiru Tin 05/05 100%
4 | OngNguyén Van Thién 05/05 100%
5 | Ong Tran Viét Anh 04/05 80%
6 | Ong Tran Hong Khoi 05/05 100%
7 Onfg Nguyén Van Hién 05/05 100%
Phuc

Moi hop: C4c thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Téng Céng ty déu dugc moi
tham dy ddy du cac cudc hop HDQT trong nam 2025.

2. Chi tiét cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT trong ndm 2024 nhw sau:

S6 Nghi Ty 18 Tién d¢ thye hién
quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua

NG e (1)Théng nhét s liéu bao
ghrquyet | 27/02/2025 | c44 tai chinh w6ce thue hién | 100%
(Hop HDPQT | 15m 2024,




S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Tién @9 thwe hi¢n

08/NQ-
HDQT

14n 01 - ndm
2025)

(2)Théng nhét du toan Ké
hoach Séan xuét kinh doanh
nam 2025.

(3)Thong qua viéc iy quyén
Cha tich HPQT quyét dinh
ngdy t6 chitc PHDCD, ngay
chdt danh sach cb dong vao
thoi gian phithop va céc vén
dé khac lién quan dén viéc
td chac PHDCD thudng
nién ndm 2025.

(4) Thong qua phuong an )
dong vay von ciia Cong ty
dé bao toan von diéu 18 tai
Cong ty c¢b phén Bénh vién
Pa khoa Qubc té& Hanh
Phuc.

P43 hoan thanh

Cbng ty c¢b phan Bénh vién
Pa khoa Quéc t& Hanh Phiic
khong thuc hién phuong an
cb dong vay vbn ciia Cong ty
theo ty 1€ s& hitu.

Nghi quyét

09/NQ-
HDQT

04/04/2025
(Lay y kién
HDPQT bing
vin ban 14n
01 —ndm
2025)

(1)Théng nhét thdng qua céc
ndi dung, tai liu trinh cude
hop Pai hdi dong c¢b déng
thuong nién nam 2025.

(2) Théng nhét thong qua to
trinh quyét toan quy lwong
thuc hién cia CB-CNV
Téng Cong ty San xult —
Xuét nhép khiu Binh Duong
— CTCP nam 2024.

(3)Thdng nhét thong qua to
trinh phé duyét quf luong ké
hoach cta CB-CNV Téng
Cong ty San xudt — Xuét
nhap khiu Binh Duwong —
CTCP nam 2025.

100%
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Nghi quyét

11/NQ-
HDQT

27/05/2025
(LAy v kién
HPQT bing
vin ban 1an
02 —ndm
2025)

(1) Hoi ddng quan tri b
nhiém o6ng Huynh Hitu
Hiung — Giam dbc Phong
Phat trién du 4n giit chirc vu
Ph6 Téng Gidm dbc Téng
Cong ty San xudt — Xuét
nhdp khiu Binh Duong —
CTCP theo nhi€ém ky 2024-
2029 cua Hoi ddng quan tri,
ké tir ngay 01/6/2025.

100%

P3 hoan thanh

Nghi quyét

17/09/2025
(Lay y kién

(1) Théng nhéit thong qua
ngay ddng ky cudi cling

100%

D3 hoan thanh
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S0 Nghi
quyet/Quyet
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Tién d9 thye hién

12/NQ-
HDQT

HPQT bing
vin ban 1an
03— nam
2025)

(ngdy chét danh sach cd
dong) va ngay chi tra co tic
nam 2024.

Nghi quyét

13/NQ-
HDQT

24/10/2025

(Hop HBQT

14n 02 - ndm
2025)

(1) Théng nhét thong qua
B4o cédo két qua san xudt
kinh doanh 09 thang dau
nam 2025 va wdce thuc hién
nam 2025.

(2) Théng nhét khong thong
qua bdo cdo chién lugc san
xuét kinh doanh va dau tu
phat trién ctia Téng Cong ty
giai doan 2025 - 2029.

3) Thong nhét khong thong
qua d& 4n thoai vén tai céc
cong ty thanh vién ctia Tong
Cong ty.

(4) Théng nhét sta ddi, bd
sung Diéu 1é Cong ty TNHH
MTV Khu Coéng nghiép
Québc té Protrade va Cong ty
TNHH Sén Golf Palm -
Song Bé.

(5) Théng nhat khong thong
qua quy ché quan Iy no cua
Téng Cong ty.

100%

D3 hoan thanh

Ban Tdng Giam dbc s& tiép
tuc trinh HPQT théng qua
Bio cdo chién lugc sau khi ¢6
¥ kién tir ¢b dong 16n.

P3i hoan thanh

Quyét dinh

02/QD-
HDQT

27/05/2025

(1) Hoi ddng quéan tri bd
nhiém oOng Huynh Hitu
Hung — Giam dbc Phong
Phét trién dy 4n gift chitc vu
Ph6 Téng Gidm dbc Tong
Cong ty San xudt — Xuét
nhap khiu Binh Duong —
CTCP theo nhiém ky 2024-
2029 cua Hoi déng quan tri,
ké tir ngay 01/6/2025.

100%

P43 hoan thanh

II. THU LAO, CHI PHi HOAT DONG CUA HPQT VA TUNG THANH

VIEN HPQT.

Trong ndam 2025 bHDCD da théng nhét chi tra tht lao HDQT cud nam 2024 theo
nghi quyét s6 10/NQ-DHPCD ngay 28/04/2025 véi sé tién 1.900.800.000 dong.

IV. CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:
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Pa duoc bao cdo chi tiét tai Bao céo tinh hinh quan trj cong ty nam 2025 14p ngay
26/01/2026.

V. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI.

Hoi dong quén tri s& kién toan nhén sy cac Ti€u ban truc thuéc Hoi dong quén tri
trong thoi gian téi.

VL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy da vai trd chi dao, giam sat
dbi v6i Ban Tong Giam dbc théng qua co ché hop dinh ky, bao cdo chuyén dé va céc
kénh giam séat thuong xuyén, qua d6 bao dam hoat dong quan 1y, didu hanh cia Tong
Cong ty duoc trién khai theo diing dinh huéng, tuén thii quy dinh phap luat va Pidu 18

Cong ty.

Cong tac gidm sit dugce thyc hién trén co s¢ cac bao cdo dinh ky, dot xuét va ndi
dung trinh tai cac phién hop Hoi dbng quan tri, bdo dam nguyén tic cong khai, minh
bach, thao luan tap thé va quyét dinh theo ding thdm quyén. Trén co s& d6, Hoi dong
quén tri kip thoi co y kién chi dao, dinh hudng xt 1y d6i v6i cac vAn dé phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh, gép phin ning cao hidu qua diéu hanh chung.

Ban Téng Giam ddc co ban dép tmg yéu cau vé nang luc chuyén mon, kinh
nghiém quan ly va tinh than trach nhiém, cht dong td chure trién khai nhiém vy, duy tri
ché do diéu hanh linh hoat, kip thoi xir ly cac van de phét sinh trong thuc tién hoat dong.
Pdng thoi, Ban Téng Giam ddc da chu trong cai tién quy trinh 1am viéc, tmg budc tng
dung cdng nghé trong quén ly nhdm néng cao hiéu qua van hanh.

Trén co s& phan cép, uy quyén theo Dleu 1€ va cac quy ché noi bo, Hoi dong quan
tri da giao Ban Tong Giam ddc chu dong quyét dinh céc van @& thude thAm quyén trong
hoat dong san xuit kinh doanh, déng thoi duy tri co ché kiém tra, giam sat thong qua hé
thng bao c4o va viéc tham gia truc tiép tai cac cude hop Hoi ddng quan tri khi can thiét.

Nhin chung, trong nam 2025, Ban Téng Giam dbc da nd luc thye h1en cac nhiém
vu duge giao, co ban trién khai ddy du va kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai
hoi ddng cd dong va Hoi dong quan tri, gop phén duy tri 6n dinh hoat dong cla Tong
Cong ty trong bdi canh con nhiéu kho khin, thach thirc. Tuy nhién, trude yéu ciu nang
cao chit luong tang trudng va hiéu qua hoat dong trong giai doan t&i, Hoi dong quan tri
& nghi Ban Téng Gidm dbc tlep tuc nang cao nang luyc quan tri, tdng cudng kiém soat
chi phi, t8i wu héa sir dung ngudn lyc va chi dong hon trong cong tac dy béo, didu hanh.

VIL. CAC KE HOACH, PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM
2026.

1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2026.
a. Ké hoach san xuét kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhét nam 2026:

Chi ticu Ké hoach BCTC K¢ hoach BCTC
hgp nhat 2026 riéng 2026
Téng doanh thu 1.202.265.657.949 |  299.907.009.160




+ Doanh thu thudan hoat dong san xudt kinh | 1.166.669.310.744 266.800.000
doanh
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 35.276.476.709 |  299.640.209.160
+ Thu nhdp khdc 319.870.496 -
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 133.371.895.723 | 136.924.736.689
b. K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:
KE HOACH PHA R
_— :O‘ H VN SO TIEN
CHI TIEU PHOI LNST NAM (@dng)
2026 .
Loi nhuan sau thué chua phéan phéi
ltiy ké du kién con lai (sau khi phan 59.120.671.663
phdi lgi nhudn ndm 2025)
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi
: : 136.924.736.68
nam 2026 (¥) 924.736.689
ong lgi nhu thué chwa pha
SO0 gimiun san thu elura pirin 196.045.408.352
phoi lity ké dén cudi ndm 2026
Dy kién trich lap cac quy: 15.756.473.669
- Quy khen thudng, phiic loi 5% LNST ndm 2026 6.846.236.834
- Quf ddu tw phdt trién 5% LNST nam 2026 6.846.236.834
-Y:hulaoHBQT, BKS, Thi ky Tong 2 064.000.000
Céng ty
Dy kién chi tra
Chia cb tirc 6%/ménh gi/cd 180.000.000.000
phiéu
Tox;g {91 nzluf,m sa.u thué chwa phan 288.934.683
phoi lity ké con lai

(*) Theo Nghi quyét s6 77/NO- —DHDCD ngay 30/06/2023 cua Dai hoi dong cé
dong thirong nién ndm 2023 thi hang ndm, To6 ong Céng ty phdi trich lap chi phi dy phong
cho Bdn dn khodng 70,7 ty dong. Do dé, néu khong bao gom chi phi dy phong Ban dn
thi loi nhudn sau thué ké hoach ném 2026 theo bdo cdo tai chinh riéng cua Tong Cong

ty la 207,6 ty dong.
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2. Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2026.

Du b4o ndm 2026 s& c6 nhiéu kho khin thach thirc 16n dbi v6i nén kinh té c6 do
ma& 16n va dinh huéng xuét khdu nhu Viét Nam. Tuy nhién, HDQT van lac quan mdt
cach thin trong vé nhitng co hoi, thuan loi dang xen. Trén co s& d6, HDQT dinh hudng
hoat dong ndm 2026 va cac nam tiép theo véi cac myc tiéu sau:

- Tép trung x1r Iy c4c tdn dong lién quan dén cong tac cd phin hoa ctia Tong Cong
ty. Theo do, Hoi dong quan tri s& chi dao Ban Téng Giam dbc chu dong phéi hop véi
cac co quan co thim quyén, kién nghi s6m kién toan Ban Chi dao cd phan héa lam co
SO trlen khai cac budce tlep theo. Dong thoi khén truong ra soét, hé thong héa céc noi
dung tdn dong, chuén bi day dt hd so, tai liéu va phwong 4n xtr Iy nhdm bao dam viée
td chite thyc hién dugce trién khai kip thoi, ddng bod va diing quy dinh ngay sau khi Ban
Chi dao dugc kién toan.

=16 chirc lai by may cua Tong Cong ty va cac cong ty con theo hudng tinh gon,
hiéu qua, gin véi day manh chuyén ddi sd. Tap trung ra soét, sip xép lai co cdu tb chte,
thu hat va phat trién doi ngii nhan su c6 trinh dd chuyén mén cao, dong thoi tiép tuc
hoan thién va diy manh Gmg dung cong nghé thdng tin, chuyén dbi sb trong cdng tac
quan tri, didu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong, tirng budc dép g yéu cau phat
trién va hoi nhap.

- Day manh cong tac kiém tra gidm sat c4c cong ty con, cong ty lién két thong
qua Vlec dé cir bo nhiém cac kiém soat vién tai cac don vi cdng ty con, cong ty lién két
chura td chitc trién khai co ciu Ban Kiém soét hodc da td chirc nhung Téng Cong ty chua
d& ctr nhan sy dé bau thanh vién Ban Kiém soat tai cac don vi ndy.

- Tang cuong cong tac kidm so4t hiu qua hoat dong dau tw, quan 1y, st dung vbn
Téng Cong ty Séan xuét tai cac don vi thong qua cdng tac bao cdo dinh ky ctia Ngudi
duoc Tdng Cong ty cir tham gia Hoi dong Quan tri, Hoi dong Thanh vién, Ban diéu hanh
cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két dé nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong,
ting cudng hoat dong kiém soat dé c6 phuong 4n tbi da hoa lgi nhuan, tiét giam chi phi,
ting doanh thu cho céc don vi.

- Ra soat va danh gia lai toan bd cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac cong
ty con true thude va céc khoan dau tu tai cong ty lién doanhy/lién két, xem xét tinh hiéu
qua cua timg don vi @& ¢6 phwong 4n dau tu phét trién ting von, ting ty 1& s¢ hitu hozc
thodi vbn tai cac don vi khong mang lai hiéu qua. Ttr do, tap trung phat trién cac nganh
ngh& mang lai hiéu qua cho Tdng cong ty, nhim xAy dung lai hinh 4nh ciing nhu uy tin
ctia Tdng Cong ty trong giai doan méi.

- Tiép tuc hoan thién c4c thii tuc phép ly & trién khai Dy 4n Khu thwong mai —
dich vu — do thi tai San Golf Séng Bé. Can ctr Quyét dinh sb 1548/QD-UBND ngay
09/6/2025 ctia Uy ban nhan dan tinh Binh Duong (ci) va Quyét dinh so 4640/QDb-
UBND ngay 16/6/2025 cua Uy ban nhan dan thanh phd Thuén An (cii) vé diéu chinh
quy hoach lién quan dén khu dit 30,69 ha, trong d6 quy md déan sb hién tai con han ché
(khoang 3.000 nguoi), Hoi ddng quan trj chi dao Ban Tong Giam dbc trong nam 2026
tép trung lam vi€e véi cac co quan chirc néng dé ra soat, d& xut diéu chinh cac chi ti€u
quy hoach (quy mo dan s6, hé sb st dung dat, co cdu sir dung dat, ha tAng k¥ thuat — xa
ho6i) nham néng cao hiéu qua khai thac khu dét; ddng thoi trlen khai cac thu tyc phap ly
lién quan vé& dt dai, quy hoach va dAu tu xay dung, bao gdm cap nhét du 4n vio ké
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hoach st dung dat, d& xuét dua vao chuong trinh phat trién nha & cua dia phuong va
hoan thién hd so, thi tuc dé xin chu treong dau tu theo quy dinh.

- Tiép tuc thyc hién viéc di doi nha may Cong ty . c¢b phdn May mic Binh Duong
1én Khu Cong nghi¢p Quoc té Protrade theo D& 4n “Didu tra, danh gia thuc trang hoat
dong va dé xuét cac co ché, chinh sach hd trg doanh nghiép nam ngoai khu cong nghiép,
cum cong nghiép & dia ban phia Nam chuyén dbi céng ning, di doi vao céc khu cong
nghiép, cum cong nghi€p tinh Binh Duong” dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét
tai Quyét dinh sé 3210/QD-UBND ngay 31/10/2019 ctia UBND tinh Binh Duong,.

- Tiép tuc trién khai trong tai canh va mo rong dién tich cao su tai Cong ty Cb
phan Cao su Déu Tleng Viét — Lao. Thuc hién trong tai canh dbi vé6i dién tich 6.723 ha,
dong thoi tiép tuc ddu tw mé rong quy md vuodn cao su 1én khoang 10.000 ha theo chu
truong dau tu da dugc phé duyét tai tinh Champasak, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.

- Nghién ctru va phét trién thém cac linh vuc méi mang tinh bén viing, béo vé
moi truong va t6i da hoa loi ich cta céc co dong trong thdi gian 05 nam t6i, cu thé chién
lugc phét trién trong tuong lai 1a phat trién linh vuc bat dong san do thi va dich vu.

Tréan trong./.

, ,M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 158 j/
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.
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